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PLAN MEJORAM RES 5872 07

Suscripcion:

consecut

SOPORTE LEGAL DE LA PROPIEDAD
PLANTA Y EQUIPO

Las actividades descritas en el analisis de la
cuenta propiedad planta y equipo permiten
determinar que el inventario de bienes
inmuebles de la entidad no se encuentra
actualizado,

Entidad: EMPRESA DE FOMENTO DE VIVIENDA DE ARMENIA"FOMVIVIENDA"
Representante Legal: DIEGO ALEJANDRO GARCIA LONDONO
NIT: 800246890-7

Periodo fiscal que cubre: 2013

Modalidad de Auditoria: AUDITORIA MODALIDAD REGULAR
SEPTIEMBRE 23 DE 2014

FORMATO No 1
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO
Informe presentado a la Contraloria General de la Republica

Area Responsable

Area Técnica y Asesor
Juridico

_ .. | Denominacién B
. Descripcion R Unidad de Fecha Fecha
Accion de . de la Unidad R . j .
R . Objetivo de las i} medida de | iniciacion | terminacion
Mejoramiento de medida de
Metas las Metas Metas Metas
la Meta
Ejercer control y
seguimiento a la
Se hara depuracion|informacion ;|
de los bienes|notas contables|Ejercer
. ) Los estados |, T
No se tiene actualizado fi . inmuebles delal momento de|seguimientos
el inventario de bienes inancieros no propiedad de la|generar trimestrales  al .
y estan ajustados a : " Reporte Chip 4 2014/09/23 2015/09/22
que posee la entidad en b Entidad con el fin|balance, con ellbalance, antes
la realidad de la L "
los estados contables N de ser incluidos en|fin de generar|de ser reportado
entidad .
los estados|estados al Chip
financieros contables,
confiables Y|
razonables.
Ejercer
seguimiento a la
Falta de control en el informacién Ejercer
- ) . En el momento del L
area financiera, no se ) N N ; contable al|seguimiento  al
) Incertidumbre de [cierre financiero se| .
cumplio el Decreto 2768 la informacion _|verificara aue  la| €™ de lalal balance al Renorte Chin-
del 28 de diciembre de q vigencia con ellcierre de la P P 1 2014/09/23 2015/09/22

2012, en sus articulo 8,2
y13y el Decreto 115 del
98

financiera y
contable

caja menor este
debidamente
cancelada

fin de generar
estados
contables,
confiables y
razonables.

vigencia, antes
de ser reportado
al Chipy al SIA

Balance general

Area Técnica y Aseosr
Juridico
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consecut
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hallazgo

en su Capitulo 11,
seccion | de los

elementos, numeral
1,consecutivos 34 al 43

Incumplimiento lo
dispuesto en el Regimen
de Contabilidad Publica
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Area Responsable

Se deja de
percibir mayores
ingresos para la

entidad

esperanza para que

... | Denominacioén R
; Descripcion R Unidad de Fecha Fecha
Accion de . de la Unidad R .. j B}
R . Objetivo de las ) medida de | iniciacion | terminacion
Mejoramiento de medida de
Metas las Metas Metas Metas
la Meta
Con relacion a la
recuperacion de la
cartera, como los
inmuebles no
pertenecen a
Fomvivienda, es
decir, no es titular
de los derechos de
dominio no esta
ligittimada para
ejercer acciones La entidad
judiciales . -
ejecutivas, por lo ejercera control
! a la liquidacion| .
tanto se Ejercer
contemplara la que se obtenga seguimientos Actas de
osibilidad de que del recaudo de semestrales al seguimiento,
pdichas sumasqde los dineros para registro registro contable y 2 2014/09/23 2015/09/22
dinero se que se repartan rgsu Lestal ejecucion
de acuerdo al % p P y presupuestal

incorporen a los
inventarios que han
de realizarse en
virtud de los
procesos de
liquidacién judicial
que se adelantara
con relacion a la
sociedad de
economia mixta La

de participacion
en la sociedad
La Esperanza

haga parte del
activo social
partible

contable

AREA ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
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Falta de control en el
area financiera,
incumpliento del

Regimen de
Contabilidad Publica en
su capitulo 1l seccién
VIII de las normas
técnicas, numeral 9,3 en
lo referente a los
estados, informes y
reportes contables.

Incertidumbre de
la informacion
financiera y
contable

PLAN MEJORAM RES 5872 07

Denominaciéon

Falta de control en el
area financiera,
incumpliento del

Regimen de
Contabilidad Publica en
su libro Il manual de
procedimientos

Incertidumbre de
la informacién
financiera y
contable

; Descripcion R Unidad de Fecha Fecha
Accion de . de la Unidad R .. j B}
R . Objetivo de las ) medida de | iniciacion | terminacion Area Responsable
Mejoramiento de medida de
Metas las Metas Metas Metas
la Meta
La Entidad haré un
mejoramiento
continuo que Ejercer
permita en la seguimientos
clasificacion d elas trimestrales  al . AREA ADMINISTRATIVA
cuentas segln balance, antes Reporte Chip 4 2014/09/23 2015/09/22 Y FINANCIERA
como lo dispone el de ser reportado
Regimen de al Chip
Contabilidad
Publica
La Entidad haré un
mejoramiento
continuo que Ejercer
permita en la seguimientos
clasificacion de’ las trimestrales  al Reporte Chip 2 2014/09/23 2015/09/22 Gerenma_-
cuentas segin balance, antes Area Técnica

como lo dispone el
Regimen de
Contabilidad

Publica

de ser reportado
al Chip
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Area Responsable

Numero ... | Denominacioén R
. Descripcion R Unidad de Fecha Fecha
consecut Accion de oo de la Unidad R oL j .
B R . Objetivo de las ) medida de | iniciacion | terminacion
ivo del Mejoramiento de medida de
Metas las Metas Metas Metas
hallazgo la Meta
La entidad adoptara|Asesorar a los
la Resolucién de  |funcionarios
COMITE TECNICO DE SOSTENIBILIDAD Comité Tecnico de [responsables de
L Sostenibilidad  [la  informacién
FINANCIERA. En la evaluacion del control Financierla”con el finan;iera !
mter;l_o contabl;e_tssj obslti:rvo gtl’JeTlg emprgsa no | Falta d:nc:nr::tir:rl e:1e| areal - dos fin estudiar y econémica, Ejercer Revorte Chi
lene constituico ef omite Tecnico de . L contables poco evaluar la social y|seguimientos porte -hipy
Sostenibilidad del Sistema Financiero, comité incumplimiento confiables y no informacion ambiental.  conltrimestrales  al Resolucién del
6 que tiene como finalidad el servirle a la entidad Resolucién 119 de aiustados a la contable de la el prol és’ito de|balance. antes Comité Tecnico de 4 2014/09/23 2015/09/22
como instancia asesora en el area contable y 2006, emitida por el ; é alidad de la Entidad  de gargntigar \alde ser réporta do sostenibilidad
financiero, el cual permite consolidad Contador General de la empresa acuerdo ct’)n las resentacion delal Chi financiera
informacién para generar estados contables Nacién p normas vigentes y i’;formaci()n p
razonables e informacion financiera confiable y proponer las contable
ajustada a la realidad de la empresa acciones de mejora |confiable,
que se consideren |razonable y
pertinentes. oportuna
Debilidad en la
plz’:::s:;lg& su La Entidad ejercera|Ejercer control y
DEBILIDADES EN PLANEACION DEL especificamente los ;?:;;Loelsat;zsaﬂr?sz ;?S?,L"lé’;f ala Eé‘;ﬁfnrientos
PRESUPUESTO}IE.I b:]olnlge! de refiflUdo en Ai:teilglfllggaadg;ﬁzggio;n Deficiencia en las | de cada vigencia, |presupuestal trimestrales a la] Reporte Chipy
7 |rlugresos es Ie refiejo te ad alja gestion para Articuld 4 Dela " |metas prupuestas| conelfinquese |con el fin de|ejecucién ejecuciones 4 2014/09/23 2015/09/22
ogra;que 0s ?roye(cj: Ost ed alemp.resa se anualidad. el ‘Articulo 7 por la empresa convierta en una |generar presupuestal, presupuestales
aprue 223; rliz 'gf:le:z;%r: :;;’Agenc'as De la pr’ogramaci on : herramienta real en |informacién segln  reporte
Y . integral y Articulo 9. De la toma de confiable y|Chip
: decisiones razonable

la Coherencia
macroeconomica.

AREA ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA
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Area Responsable

AREA ADMINISTRATIVA
Y FINANCIERA

Numero ... | Denominacioén R
. Descripcion R Unidad de Fecha Fecha
consecut Accion de oo de la Unidad R oL j .
B R . Objetivo de las ) medida de | iniciacion | terminacion
ivo del Mejoramiento de medida de
Metas las Metas Metas Metas
hallazgo la Meta
La entidad
No se puede adoptara la .
U Ejercer control y
evaluar la aplicacion de L
" L seguimiento a laf .
realidad de la indicadores N - Ejercer
situacion y financieros que le informacion y seguimientos
INDICADORES FINANCIEROS. En el . . notas contables|; -
seguimiento a los indicadores se evidenci6 que comportamiento permitan a la al momento de trimestrales  a
Ia%m resa aplica indicadores financieros gra Falta de control del area de la empresa, lo Entidad tomar enerar los indicadores
8 mp P i ros p y y que implicaria decisiones, disefiar 9 financieros que Reporte Chip 4 2014/09/23 2015/09/22
medir los resultados de la gestion realizada, no financiera, - N balance, con el .
obstante, estos indicadores no se encuentran que el uso dela | politicas, reorientar fin de generar|>C aplican  al
! informacion proyectos, definir 9 balance
aprobados - . X estados -
financiera para estrategias que contables trimestral de la
fines de control y permitar el ) ! empresa.
S o confiables y
planificacién es  [cumplimiento de las
- razonables.
deficiente. metas
programadas .
PAGO DE ALISTADO DE PISO.EL CUAL NO
FUE EJECUTADO POR EL CONTRATISTA EI
contratista no ejecutd una actividad que estaba ) ) Ejercer control y
contemplada en el contrato y aunado a esta Ejercer un estricto L .
L . o . seguimiento a |Ejercer
situacion, la falta de cuiodado de la Falta de control de la [Presunto dafio cumplimiento a las contratos, con el|seguimientos
9 interventoria contra_tada yla supervision interventoria gqptratada patrimonial por cond}mones finde evitar | rimestrales  al Reportes realizados 4 2014/09/23 2015/09/22
ejercida por la Entidad, que en ningtin y la supervisién por  |valor de establecidas en los . al SECOP
o . - perdida a los |los contratos de
momento se pronunci6 sobre las parte de la Entidad  |$274.419.600 contratos suscritos [eCUISOS obra
circunstancias acaecidas con la actividad de con la Entidad piiblicos .

alistado de piso durante la ejecucion de la
obra, autorizando pagos de una actividad que
nunca fue ejecutada

GERENCIA-DIRECCION
ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA-TECNICA
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Numero ... | Denominacioén )
. Descripcion R Unidad de Fecha Fecha
consecut Accion de . de la Unidad R . j .
B R . Objetivo de las ) medida de | iniciacion | terminacion Area Responsable
ivo del Mejoramiento de medida de
Metas las Metas Metas Metas
hallazgo la Meta
CONTRATACION SIN LLENO DE
REQUISITOS Fomvivienda celebré el contrato
de prestacion de servicios No 035 del 12 de Ejercer control y
diciembre de 2013, con la sefiora Gladys Stella seguimiento a
Rivera. En la etapa precontractual la Entidad . Poco control enla| . . contratos .
establecié unos requisitos al proponente para r;";gizg’:;f':jgs (la%sla evaluacion de los Edi:cﬁ:nlij:nfjtzﬁz suscritos con la Eéeﬁiientos Reporte Chi AREA JURIDICA-AREA
10 10 ser presentados con la propuesta, entre los q 19 requisitos de la plimien entidad, con el =9 P Py 4 2014/09/23 2015/09/22 ADMINISTRATIVA'Y
presentacion d elas requisitos " - trimestrales  a Secop
cuales se encontraba presentar paz y salvo de propuesta L fin de evitar FINANCIERA Y TECNICA
. R propuestas habilitantes ) los contratos
seguridad social y ser mayor de edad en caso presentada contratar sin
de tratarse de persona natural y acreditar una cumplimiento de
existencia mayor de 2 afios del establecimiento los mismos
del comercio, requisitos que no fueron
revisados por la Entidad, en debida forma
DEFICIENCIA DE CONTROL PARA Deficiencia de control en|Las medidas E]szgli:nﬁg::gogy
HATrL;;rtggécn?iI:ZE:\/-il;%ioEsz Zle?ir;trgéo e los procesos de administrativas en Ejercer un estricto contratos Ejercer
) contratacion y la falta de |contra de la - suscritos con la L .
11 11 nowentwbre de 2?1(13 v 033 .deil 20}d3, en Iad supervision en la Entidad y posibles cum;:(l;ml;iesr;ttgsa los entidad, con el fr?n!i:grlgg ;)s a RePgr:i:h'p y 4 2014/09/23 2015/09/22 ARE/;\(/;\:?NhﬂulcSIEEﬁTNA
propggs da prgsien a al ng exis .e,ew Fenma € | revision de los informes |inconvenientes hal?ilitantes fin de evitar 10s contratos P
segurt da So?a en salu ,pelnswn ?’ rle.slgo;, a de actividades con los contratar sin
pesar de que an:er?presna e? a: evaiL uitamon ice contractuales contratistas cumplimiento de
que cumple con este requisito loS Mismos
PAGOS RELACIONADOS CON LOS
CONTRATOS 016 Y 033 DE 2013,
REALIZADOS SIN ATENDER EL
PRESUPUESTO APROBADO. Después de Ejercer control y
revisar las 6rdenes de pago y los seguimient_o ala
comprobantes de egreso relacionados con los El des imputacion Ejercer
contratos 016 y 033 de 2013,se encontr6 que Desconocimiento financiacion de . . presupuestal, L Ejecucion
i ' i normativo y del royectos y las | DISTCET UNESUCIO | oo el fin [SCQUiIMIENtos resupuestal AREA ADMINISTRATIVA
12 12 los pagos se registraron todos en cifras que y proyectos y cumplimiento los trimestrales a la| _PresUP y 4 2014/09/23 2015/09/22

corresponden al 50% al rubro de legalizacion
de predios y 50% a gestion de vivienda de
interés social, sin atender el presupuesto
aprobado en el plan de accién vigencia 2013,
siendo posteriormente compensado pasando
una partida para la otra sin que exista un acto
administrativo que avalara la modificacion que
se presentd en la ejecucion presupuestal

diligenciamiento manual
de los comprobantes

ejecuciones
presupuestales
incorrectas.

requisitos de Ley

gue se ejecuten
los recursos que
inicialmente
fueron
apropiados

ejecucion
presupuestal.

comprobantes de
pago

Y FINANCIERA
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Denominaciéon

Descripcion Unidad de Fecha Fecha
consecut Accion de . de la Unidad R . j .
Objetivo de las medida de iniciacion | terminacion Area Responsable
ivo del Mejoramiento de medida de
Metas las Metas Metas Metas
hallazgo la Meta
FORMATOS DE LA RENDICION.En el
fiieirlatpdatunopibiins Grcer conosa | Los fomatos |
L - . los diferentes seran Ejercer
constituyo 5 pO!IZaS.-En la glasﬁlcauon de las Ausencia de control Medidas formatos elaborados de |seguimiento  a| Reporte de la
13 13 cuentas bar:jcanas dllfferenmasFentrZ los ldatos previo a la entrega administrativas | relacionados enla | acuerdoala [los formatos de | ::ufenta egIIAa d 1 2014/09/23 2015/09/22 ARE';“(';«:?N'\QEL:SIEEQTNA
clasifirce;:igr? d(:esltl)a: reepg:tn;:tgn ((e)lslgoga);rapues oficial de informacion para la Entidad rendicion de la informacién final|la rendicién de p i: dzr:/r:gencia e
en el dltimo se clasifican 8 cuentas de ah’orro y cuentg para cada | reflejadaen el |la cuenta anual
. : vigencia balance general
solo 3 como corrientes; cuando efectivamente
son 5y 6 respectivamente.
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION. Una vez revisados el factor
TICs, en el que se evaluaron los criterios de La Entidad
informacién (seguridad y confidencialidad, adoptard un manual
integridad, disponibilidgd, e_zfectividad, eficiencia de segyridad y Ejercer control y
y lestructt:rla M grga; IéaCIOI’% sde ddetectgron Falta de mecanismos de infoprzlsgzadeara seguimiento que|Ejercer Sequimiento
2 I?aguggisti;:n;;asseg.ur?(?;dnqie Gobe tener, 3| COtrol en el drea de Medidas que sea G |0 estipuiado_enfseguimientos realizados i AREA ADMINISTRATIVA
14 14 i 3 . N § sistemas y todo lo administrativas | . el manual sea|trimestrales al . 4 2014/09/23 2015/09/22
Cambios de emergencia dopde e deﬂng, se relacionado con las para la Entidad |nstrgmgnto para cumplido y|cumplimiento cumplimiento del Y FINANCIERA
plantee, se evallue y se auto'nc'e los cambios, lo TICs cor!mentllzar alos actado por los|del manual manual
cual es diferente al procedimiento regular de funcionarios acerca funcionarios
control de cambios. 4. Aprobacién de cuentas de la importancia y
de usuariio, donde se describa al responsable sensibilidad de la
de los datos del sistema. 5 No se realiza informacién
planeacion de actividades de control a los
moédulos del software financiero.
Medidas La entidad ejercera
BAJOS PORCENTAJES DE CUMPLIMIENTO Zi';g'li:ﬁg‘éas y ”'I‘ae;‘zﬁ;‘;;‘;:tz’; 3| Verifcar que |
EN LOS INDICADORES DEL COMPONENTE . » incumplimien’to de politicas todas las metas séguimientos N
15 15 DE RESULTADOS.Una vez evaluada la | Deficiente planeacion de| o institucionales, esto| ProPUestas al oo irales  al| S€9Uimiento Plan de 2 2014/09/23 2015/09/22 GERENCIA
eficiencia y efegnwdgd de.cada u'.m lde los politicas institucionales. programas y bajo | con el fin de evitar II'?ICIO d_e cada Plan de Accion Accion semestral
proyectos, se evidencia un incumplimiento de cumplimiento de incumplimiento a vigencla sean |, |, vigencia
metas. metas las metas cumplidas
institucionales. propuestas
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16

16

PERDIDA DE RECURSOS GIRADOS AL

LIQUIDADOR DE LA SEM CLACE LTDA.

Falta de delegacion de
supervisor o interventor
para la vigilancia y
supervision del
cumplimiento de los
contratos de promesa
de compraventa.

Fomvivienda
genero dafio
patrimonial cierto
por valor de
$55.808.887
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Area Responsable

... | Denominacioén R
. Descripcion R Unidad de Fecha Fecha
Accion de oo de la Unidad R oL j .
R . Objetivo de las ) medida de | iniciacion | terminacion
Mejoramiento de medida de
Metas las Metas Metas Metas
la Meta
Dar pleno
acatamiento a las Ejercer
instrucciones . seguimientos
impartidas por la Evitar la semestrales  a|
Junta Directiva de celebracion de todos los Seguimiento
la Entidad, ademas | CONIA10S QUE MOl oy aios  ge| - Conratos de 2 2014/09/23 2015/09/22
verificar todos los atiendan la promesa de promesas de
S finanlidad compraventa
requisitos juridicos perseguida compraventa
antes de la que la Entidad
celebracién de participe
contratos

GERENCIA-AREA
JURIDICA-AREA
ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

Columnas de calculo automatico

Informacion suministrada en el informe de la CGR

Celda con formato fecha: Dia Mes Afio
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