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Armenia, Junio 26 de 2025

Doctor

Harrison Santamaria Huertas
Gerente General

Fomvivienda

Asunto: Informe de seguimiento MIPG primer semestre vigencia 2025

Cordial saludo,

Por la vigencia 2025 se viene cumplimiento con el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG, adoptado del Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico del Sector Funcion
Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, el cual establece el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG, el cual surge de la integracién de los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la Calidad en un solo Sistema de Gestién, y de la articulacion
de este con el Sistema de Control Interno; siendo este un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de la entidad, con el fin
de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y
problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Asi mismo articula las diferentes estrategias, politicas y planes orientados al cumplimiento
de la mision y prioridades de Gobierno, fortaleciendo el liderazgo y el talento humano,
agilizando y simplificando la operacién, desarrollando una cultura organizacional sélida,
promoviendo la coordinacion interinstitucional y la participacion ciudadana efectiva.

Este funciona mediante tres componentes, asi:

El primero es el institucional, por medio de la participacion activa de los Comité de Gestion
y Desempefio y el Comité Institucional de Control Interno; es asi, como la entidad mediante
la Resolucion 021 del 30 de enero de 2018, adoptd el Modelo de Planeacion y Gestion —
MIPG y durante esta vigencia se actualizan los lineamientos de la misma, mediante la
Resolucion 081 de junio 26 de 2025; asi mismo, con la Resolucion No 071 del 28 de
diciembre de 2017 adopta el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, modificado por
la Resolucion No 067 de marzo 31 de 2022, con la Resolucion No 322 de diciembre 4 2017
adopta el Comité Institucional de Control Interno.

El segundo es el de Operacién, que opera a través de la puesta en marcha de siete (7)
dimensiones, tales como el Talento Humano, Direccionamiento estratégico y Planeacion,
Gestion con valores para resultados, Evaluaciéon de resultados, Informacion y
comunicacion, Gestion del conocimiento y Control Interno, adicionalmente, concentrandose
en las practicas y procesos que adelantan las entidades publicas para transformar insumos
en resultados que produzcan los impactos deseados, a través del desarrollo del Plan
Estratégico esto es, una gestién y un desempefio institucional que generan valor publico,
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en el desarrollo del Plan Estratégico, politicas y planes de Talento Humano, Codigo de
Integridad, Transparencia, Acceso a la Informacién Puablica y lucha contra la corrupcion,
Servicio al ciudadano, Gobierno y Seguridad Digital, Gestion del Conocimiento e
innovacion, Gestiébn Documental, Evaluacion del Sistema del Control Interno y Seguimiento
y Evaluacion del Desempefio Institucional.

Y el tercero es la medicion, desarrollada mediante las auditorias externas realizadas por
Entes de Control, las internas de gestion, el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo
y Planes de Accién, como a la ejecucién de las politicas y planes institucionales, asi como
del ejercicio realizado anualmente para determinar el estado de la gestién y desempefio de
las entidades publicas del orden nacional y territorial, bajo los criterios y estructura de
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, mediante el Autodiagnéstico FURAG,
que busca también medir el avance del Sistema de Control Interno implementado a través
del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

Por el primer semestre de la presente vigencia, respecto al trabajo realizado para llevar a
cabo las acciones encaminadas a mejorar el indice de desempefio institucional de la
entidad, me permito presentar las siguientes observaciones como recomendaciones al
respecto:

v" Se observa del Plan de Mejoramiento MIPG que habia sido suscrito por la vigencia
2024, un avance del total del 94%, seguimiento que se adjunta a este informe.

v' Se observa Resolucion No 081 de junio de 2025, que actualiza los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG adoptado por la entidad
mediante la Resolucion No 021 de 2018.

v' Se continu6 con el desarrollo del Plan de Mejoramiento que se habia suscrito en la
vigencia 2024 y conforme a Acta No 041 de mayo 10 de 2025 se cerr6 con las
actividades cumplidas al 100%, las cuales correspondian al 70% del total del Plan.

v El Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestibn FURAG, se presentd
oportunamente en el 2025 por la vigencia 2024, conforme a los plazos definidos por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP.

v' Segun Acta No 047 de mayo 23 de 2025 se suscribe el Plan de Mejoramiento MIPG
para la vigencia 2025, con las actividades que habian quedado pendientes por
ejecutar en su totalidad en el plan que correspondia a la vigencia 2024.

v El indice de Desempefio Institucional conforme al resultado del autodiagndstico
FURAG por la vigencia 2024 fue 86.1, mayor 18.4 puntos que el de la vigencia 2023,
asi:
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v" También se evallia el Modelo Estandar de Control Interno MECI, siendo su resultado
2.5 puntos menor que el de la vigencia 2023, como consecuencia de aspectos tales
como, actualizacion de procesos y actualizacion de normograma, que si bien es
cierto estan incluidos en el Plan de Mejoramiento MIPG de la entidad, deben

priorizarse.
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v' Si bien es cierto se observa un incremento en el indice de desempefio Institucional
en la vigencia 2024, respecto a la vigencia 2023, se debe continuar con la
priorizacion de la identificacion de acciones para trabajar en los aspectos que la
entidad debe corregir 0 complementar, para mejorar permanentemente su
desempeiio institucional.

v' Se debe actualizar el Plan de Mejoramiento suscrito mediante Acta No 047 de mayo
23 de 2025, incluyendo las acciones correspondientes a las oportunidades de
mejora identificadas, tanto en la presentacion del autodiagnéstico FURAG como en
el resultado del mismo.

v' En la ejecucion del Plan de Mejoramiento suscrito en el marco del cumplimiento del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG, se recomienda que, al no tener
eventos que permitan validar el cumplimiento de la actividad, se pueda contar con
una accién implementada para cuando ocurra.

v' Se bien es cierto se observa borrador de carta dirigida a la Funcién Publica para
gestionar la certificacion de no aplicabilidad del componente No 12 “Racionalizacion
de tramites” para la entidad, se recomienda agilizar su envio y lograr el certificado,
0 en su defecto, trabajar en el componente segin sea el caso, con el fin de
garantizar un resultado de evaluacion del indice del desempefio acorde a la realidad
de la entidad.

Atentamente,

ANA PATRICIA CORREA CADAVID
Asesor de Control Interno

Proyecto y elaboro: Ana Patricia Correa Cadavid
Con copia a: Claudia Lorena Sierra Gémez - Directora Administrativa y Financiera
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