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INTRODUCCIÓN 

 

El Plan Institucional de Archivos (PINAR) de la Empresa de Fomento de Vivienda 
de Armenia (FOMVIVIENDA) se actualiza con el fin de garantizar una adecuada 
gestión archivística conforme a las normativas del Archivo General de la Nación 
(AGN) y en cumplimiento de la legislación nacional, incluyendo la Ley 594 de 2000 
(Ley General de Archivos), la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y Acceso a 
la Información Pública), y el Decreto 1080 de 2015. Este plan tiene como objetivo 
optimizar la gestión documental de FOMVIVIENDA, mejorar la conservación de los 
documentos y asegurar el acceso eficiente a la información pública, apoyando la 
transparencia y eficiencia en la administración pública. 

El AGN, en su normativa y directrices, establece principios y procedimientos para 
la organización, conservación y acceso de los documentos públicos, que deben 
ser adoptados por todas las entidades estatales. Este PINAR integra esos 
principios y aplica las guías del AGN, particularmente aquellas relacionadas con la 
clasificación, valoración, conservación y digitalización de documentos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. CONTEXTO ESTRATÉGICO 

 

MISIÓN 

Somos una empresa industrial y comercial del estado del orden municipal, de 
carácter no societario con autonomía administrativa, presupuesto propio y 
patrimonio independiente, dedicada a desarrollar y gestionar proyectos de 
Vivienda de Interés Social, aprovechando las políticas de Desarrollo Nacional y 
Local, contribuyendo a cubrir la demanda de vivienda existente en el municipio de 
Armenia; soportado en un equipo humano comprometido con el mejoramiento 
continuo de los procesos y las capacidades técnicas para la prestación de un 
servicio eficiente a la comunidad. 

 

VISIÓN 

Ser una entidad acreditada en el diseño, formulación y ejecución de proyectos de 
vivienda de Interés Social, satisfaciendo oportuna y eficazmente las necesidades 
de la comunidad, posicionando al Municipio de Armenia como ciudad de 
propietarios en condiciones de igualdad y equidad, con un equipo humano 
motivado por el espíritu de servicio, solidaridad y eficiencia en un ambiente de 
compromiso y mejoramiento continuo. 

 

  



2. DESARROLLO PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO 

 

Se identificaron las necesidades prioritarias en la gestión documental de la 
Empresa de Fomento de Vivienda Armenia - FOMVIVIENDA, estableciendo 
estrategias específicas para mitigar los riesgos encontrados y cumplir con las 
metas de organización y preservación documental. El PINAR se diseña como un 
mecanismo de seguimiento y control para garantizar el cumplimiento de las 
actividades propuestas y medir los avances en su implementación. 

3. ASPECTOS CRÍTICOS  
 

Una vez realizada la identificación de la situación actual de la gestión documental 
en la Empresa de Fomento de Vivienda de Armenia, se presentan los aspectos 
críticos que afectan la función archivística y los riesgos al que está expuesta la 
documentación. 

 

 

ASPECTOS CRITICOS RIESGO ASOCIADOS 
Instrumentos archivísticos 
desactualizados 

Peligro de archivo desordenado, dificultando 
la recuperación de documentos importantes 
y afectando la integridad de la información. 

Ausencia de política de 
digitalización de documentos 

Pérdida de documentos debido a la falta de 
respaldo digital y el deterioro de los 
documentos físicos. 

Falta de normalización y 
conservación de documentos 
electrónicos 

Pérdida de información y dificultar su 
recuperación a largo plazo. 

Inexistencia de tablas de 
valoración documental (TVD) 

Peligro de deterioro de documentos sin 
valoración adecuada y demoras en los 
trámites administrativos. 

Instrumentos archivísticos 
desactualizados 

Peligro de archivo desordenado, dificultando 
la recuperación de documentos importantes 
y afectando la integridad de la información. 

Tabla 1 Análisis de Riesgos 



4. PRIORIZACIÓN DE LOS ASPECTOS CRÍTICOS 
 

Los aspectos críticos que se encontraron en la función archivística de la Empresa de Fomento de Vivienda Armenia -  
FOMVIVIENDA fueron evaluados con cada eje articulador definido en el Manual Formulación del Plan Institucional de 
Archivos – PINAR, A partir del análisis realizado, se establecieron los siguientes objetivos, planes y proyectos, con base a 
los aspectos críticos y ejes articuladores con mayor sumatoria de impacto. 

ASPECTO CRÍTICO / EJES 
ARTICULADORES 

OBJETIVOS PLANES / PROYECTOS 

Instrumentos archivísticos 
desactualizados 

Actualizar los instrumentos archivísticos y 
alinearlos con las normativas del AGN. 

Actualizar Tablas de Retención Documental (TRD) y 
Cuadro de Clasificación Documental (pendientes de ser 
convalidados y aprobados para ser implementados), 
realizar el Programa de Gestión Documental – PGD, 
realizar Modelo de Gestión Documental y Administración 
de Archivos – MGDA 

Ausencia de política de digitalización de 
documentos 

Implementar una política de digitalización 
conforme al Manual de Digitalización del 
AGN. 

Programa de Digitalización Documental, siguiendo los 
lineamientos del AGN y la Norma Técnica NTC 4435. 

Inexistencia de Tablas de Valoración 
Documental (TVD) 

Establecer y aprobar las Tablas de 
Valoración Documental (TVD) para una 
adecuada disposición de los documentos. 

Elaboración y Aprobación de las TVD. 

Falta de un Sistema Integrado de 
Conservación (SIC) 

Implementar un Sistema Integrado de 
Conservación (SIC) que cumpla con las 
exigencias del AGN para la preservación 
de los documentos. 

Implementación del SIC (según las normativas del AGN 
para conservación de documentos públicos). 

Tabla 2 - Aspectos priorizados, Objetivos específicos y Proyectos 



5. CONSTRUCCIÓN DEL MAPA DE RUTA 
 

Para la creación del mapa de ruta de la Empresa de Fomento de Vivienda 
Armenia - FOMVIVIENDA tuvo en cuenta el tiempo de ejecución de cada plan y se 
desarrolló en el siguiente mapa: 

 

 

 

 

PLANES / PROYECTOS 
2025 

Primer 
trimestre 

Segundo 
trimestre 

Cuarto 
trimestre 

Quinto 
trimestre 

Programa de gestión 
documental (PGD),  
Modelo de Gestión 
Documental y 
Administración de 
Archivos – MGDA 

    

Seguimiento a la 
convalidación y 
aprobación de las 
Tablas de Retención 
Documental (TRD)  

  
  

  
  

  
  

  
  

Programa de 
digitalización 
documental 

  
  

  
  

  
  

  
  

Implementación del 
Sistema Integrado de 
Conservación (SIC) 

  
  

  
  

  
  

  
  

Elaboración de Tablas 
de Valoración 
Documental (TVD) 

    

Tabla 3 - Mapa de Ruta 



6. SEGUIMIENTO Y CONTROL 
 

El AGN establece que las entidades deben tener un sistema de seguimiento y 
control para evaluar la efectividad de los planes archivísticos. Para la Empresa de 
Fomento de Vivienda Armenia - FOMVIVIENDA, la Dirección Administrativa y 
Financiera será responsable de realizar un seguimiento continuo a la ejecución de 
los planes, basándose en los indicadores establecidos en la Guía de Evaluación 
de la Gestión Documental del AGN. 

Con la actualización, se refleja que las Tablas de Retención Documental y el 
Cuadro de Clasificación Documental ya están en una etapa avanzada, siendo solo 
necesario que se convaliden y aprueben para su aplicación formal en la gestión 
documental de la entidad. 

7. ANEXOS 
 

Se incluyen los documentos relevantes y formatos utilizados para la elaboración 
del PINAR, como las Tablas de Retención Documental (TRD), Cuadro de 
Clasificación Documental. 

Este PINAR actualizado toma en cuenta las regulaciones más recientes del 
Archivo General de la Nación (AGN) y adapta sus lineamientos para cumplir con 
las normativas archivísticas que rigen la gestión de archivos en Colombia, 
asegurando así que FOMVIVIENDA cuente con una estructura archivística 
eficiente, moderna y conforme con las leyes y directrices del AGN. 


